MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU

1- Muteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin Beklentileri

Kaynak yetersizligine ragmen, Etiyopyada insaat sektoriinde son yillarda ¢ok hizh
gelismeler saglanmis ve lilke bir santiye gorlinlimiine biiriinmistiir. Diinya Bankasi,
Afrika Kalkinma Bankasi, diger mali kurum ve kuruluslar ile yabanci hiikiimetler
tarafindan finanse edilen onlarca biiyiikk altyapt projelerinin ingaatlart devam
etmektedir. Hidroelektrik santral projeleri, riizgar ve giines enerjisi projeleri, su ve
kanalizasyon projeleri, yol projeleri, ¢imento fabrikalar1 ingaati, demir yolu projeleri,
kuru liman projeleri, nakil hatlar1 projeleri, elektrifikasyon projeleri ve toplu konut
projeleri bu kapsamda ydirGtulen projelerdir.

SektOrde ihtiya¢ duyulan makine ekipman ve malzemelerin bir kismi iilke iginde
tiretilse bile bu alanda ihtiyaclarin ¢cogu ithalat yoluyla AB iilkeleri, Tiirkiye, Suudi
Arabistan, Cin, Pakistan ve Hindistan’dan karsilanmaktadir. Insaat Sektoriindeki hizli
gelismeler i¢ piyasada ¢imento talebinde ve fiyatlarinda biiytlik artisa neden olmustur.
Cimento fiyatlarindaki artig nedeniyle ¢ok sayida projenin insaati durdurulmus veya
ertelenmistir.  Cimentodan kaynaklanan sorunlara ragmen, ¢ok sayida yabanci
firmanin sektorde faaliyette bulunmasi ile insaat sektoriinde biiyilk bir sigrama
yasanmistir. Ayrica, binlerce is¢i, sektorde verilen egitimlerle vasifli isgiicii haline
gelmis; yerli ve yabanci firmalar sektorde Onemli sayida is¢inin istihdamini
gerceklestirmislerdir.

Finansman yetersizligi, insaat sektoriinde diger bir 6nemli sorunu teskil etmektedir.
Kredi kullanimini her gegen giin daha da zorlastiran yerli bankalar, insaat sektoriine
stirli  miktarda kredi kulandirma kapasitesine ve imkanlarina sahiptirler.
Muteahhitlerin finansal yonetimin gerektirdigi vasiflardan yoksun olmalari ve bu
nedenle yasanan iflaslar kredi imkanlarindan yararlanmay1 neredeyse imkansiz hale
getirmektedir.

Etiyopyada miiteahhitlik faaliyetleri yerli ve yabanci firmalar ile kamu kuruluslar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak, yerli firmalar yeterli tecriibe ve kapasiteye
sahip olmadiklar1 icin yol insaat1 gibi altyap1 projelerinden ziyade konut insaatlariyla
ugrasmaktadirlar.  Yerli firmalar, Diinya Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasi
tarafindan finanse edilen projelerin ihalelerinde belirtilen kati onyeterlilik sartlarini
karsilayamamaktadirlar. Diinya Bankas1 projeleri, ihaleye katilan firmlarin en az 3
milyon Dolar’lik giiglii bir sermaye yapisina ve yogun bir uluslararasi is tecriibesine
sahip olmasim gerektirmektedir. Ote yandan bazi Etiyopyali miiteahhitler, sermaye
miktar1 sartindan kaynaklanan sorunu ¢ozmek i¢in uluslararasi firmalarla bir birlik
olusturarak ihalelere katilmaya calismaktadirlar. 2010 yilinda 25 olan miiteahhit sayisi
2019 y1l1 itibariyle 600’1 agsmustir.

Insaat firmalarinin karsilastigi en onemli sorunlardan biri biirokrasidir. Yogun
biirokrasi ve kurallarin ani sekilde degistirilmesi firmalar1 zor durumda birakmaktadir.



Ayrica, ingaat’da meydana gelebilecgf(wgecikmelerden firmalarin sorumlu tutulmasi,
ozellikle giimriik veya hiikiimetin aldig1 bir karardan dolay1 gerceklesen gecikmelerin

zorunlu hal olarak kabul edilmemesi firmalar1 zor durumda birakmaktadir.

Diger 6nemli bir konu ise konut projelerinde, kamu projesi olsa dahi, proje
tamamlandiktan sonra &demelerin gec¢ yapilmasi, bazen hak sahiplerinin 6deme
yapmayarak konun mahkemelere tasinmasi sektorii zor durumda birakmaktadir.

2016 yilinda 6zellikle demiryollar1 ve karayolunda 6nemli projelerin bazilar1 Diinya
Bankasi kredisi, Afrika Kalkinma Bankasi ve doner iilke kredileri ile finance edilmis
ve ihale yoluyla verilmis, dnemli bir kismi ise {ilke kredileri yoluyla kredi getiren iilke
firmalarina verilmistir. Bu konuda basit CHC, Hindistan, italya ve ABD ¢ekmektedir.
Ulkemizden Aydeniz Insaat bir Yol isinin yapimim iistlenmis, 2014 yilinin Ekim
aymda projeyi tamamlamistir. Yap1 Merkezi 2012 yilinda 450 km uzunlugunda ve 1.7
milyar dolar degerinde bir kismi Eximbank kredisi ile finance edilmek kaydiyla
Demiryolu projesini iistlenmistir. Proje finansmani tamamlyan firmamiz 2015 yilinin
Mart ayinda resmi acilis ile proje insaatina baslamistir. Projenin 2020 yil sonu
itibariyle bitirilmesi ve Etiyopya Devletine iade edilmesi beklenmektedir.

2018 y1hi itibariyle Etiyopya’da firmalarimiz 12 proje almis olup alinan bu projelerin
toplam bedeli 2.349.597.927 ABD Dolar1’dir. Bu bedel ile miiteahhitlik firmalarimizin
1972 yilindan beri almis olduklar1 proje bedelleri arasinda Etiyopya’nin % 0.7’lik bir
pay1 bulunmaktadir. Tiim Afrika kitasinda ise Etiyopya’nin pay1 % 4.1 olup Sahraalti
Afrika iilkeleri arasinda yurtdist miiteahhitlik sektoriimiiz bakimindan Etiyopya birinci
siradadir. Bu verilere gore, Etiyopya’nin Tiirk miiteahhitlik sektorii agisindan son
derece onemli bir iilke oldugu sdylenebilir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Etiyopya Kamu-Ozel Isbirligi Ofisi'nden Etiyopya’nin artan {iretim hacmine gore
ithtiya¢ duyulan enerji ve yol agigin1 kapatmak tizere 7 milyar ABD Dolar1 degerinde
kamu-ozel isbirligine dayali projeler gergeklestirilecegi bilgisi alinmistir. Bu projeler
toplam 14 enerji ve 3 yol projesinden olugmaktadir.

Yol projeleri ;

. Adama — Awash karayolu (125 km)

. Awash — Miesto karayolu (72 km)

. Miesto — Dire Dawa karayolu ( 160 km)

S6z konusu 3 proje igin belirlenen toplam biitgenin 1.1 milyar ABD Dolari oldugu
belirtilmektedir.

Enerji projeleri de yine kamu-6zel isbirligi ¢er¢evesinde hidroelektrik santralleri ve
giines enerjisi projelerinden olugsmaktadir.

Hidroelektrik Santral Projeleri:

. 424 MW Halele Warabessa projesi — 1,2 milyar ABD Dolar1

. 798 MW Dabus projesi — 984 milyon ABD Dolar1

. 469 MW Genale Dawa projesi (toplam 5 proje) — 793 milyon ABD Dolari

. 280 MW Chemoga Yeda projesi (1 ya da 2 proje) — 729 milyon ABD Dolar1



Giines enerjisi projeleri 100 ile 150 MW f{iretim kapasitesi araliginda degisen
Welenchiti, Weranso, Mekele, Metema, Hurso ve Metehara sehirlerinde kurulucak
giines enerjisi santrallerinden olusacaktir. Giines enerjisi i¢in beklenen yatirim biitgesi
1.17 milyar ABD Dolar1 civarindadir.

C) Projelerin Finansmani

Projeler, Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi, Uluslararast Kalkinma Kurumu,
IFC, Suudi Kalkinma Fonu, AB Fonlari, Afrika Arap Ekonomik Kalkinma Bankast,
OPEC Uluslararas1 Kalkinma Fonu, Etiyopya Hikiimetinin Biitce Kaynaklari,
Etiyopya Yol Fonu, Nordik Kalkinma Fonu ve Yabanci hiikiimetlerin (Japonya,
Almanya, Isveg, Ingiltere, Irlanda, Cin ve Hindistan) verdigi uzun vadeli krediler ile
finanse edilmektedir. Biiylik altyap1 projeleri ve sanayi tesisleri i¢in saglanan krediler
uzun vadeli diisiik faizli ve satici kredisi seklindedir.

d) Sektordeki Is Firsatlari

Miiteahhitlik sektdriinde Cin, Hindistan ve Italya ile rekabet etmek durumundayiz. Cin
Etiyopya’ ya yonelik miiteahhitlik faaliyetlerinde firmalarin1i neredeyse sinirsiz
kaynaklarla desteklemektedir. Hindistan’ da bu konuda benzer seckilde harcket
etmektedir. Genig finansman kaynaklarina sahip olan Cin ve Hindistan karsisinda
Tiirk miiteahhit ve teknik miisavirlik firmalarinin 6niimiizdeki donemde yapilacak
ihalelerde ¢ok dezavantajli durumda olduklar1 gozlenen bir gergektir. Ciinkii, ihaleye
cikarilacak projenin finansmanini temin eden miiteahhit firma sdzkonusu projenin
ingaatim1 ihalesiz dogrudan {istlenebilmektedir. Ulke olarak, Etiyopya’da insaati
planlanan projelere Cin, Hindistan ve Italya gibi finansman saglayamadigimiz igin
sektorde bu tllkelerin firmalar1 karsisinda rekabet etmemiz miimkiin degildir.
Ulkemizin Etiyopyada sahip oldugu biiyiik tevecciih de goz dniine alinarak daha fazla
Eximbank kredisi saglamasi, alacagimiz islerin hizla artmasina neden olacaktir.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar
Bilindigi tizere Afrika Kalkinma Bankasi tiye iilke hiikiimetlerine proje kredisi
vermektedir. Bu kredilerle finanse edilen projelerin ihaleleri sirasinda sartlar esit
olmast halinde yerli firma tercih edilebilmektedir. Diger taraftan Etiyopyada
miiteahhitlik sektoriinde faaliyet gosterecek yabanci firmalarin  birinci  sinif
miiteahhitlik karnesine sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica sektérde standartlar
konusunda yapilan diizenlemeler ile yabanci firmalarin belirlenen sayida ve giicte
makine ve ekipmana sahip olma ve teknik personel calistirma zorunlulugu
bulunmaktadir.

Etiyopyada muteahhitlik sektoriinde faaliyet gésteren firmalara déviz cinsinden 6deme
yapilmast durumunda sorun yasanmamaktadir. Ancak ihalelerin dnemli bir boliimii
yerli para Etiyopya Birr' 1 ile yapilmaktadir. Etiyopya Birr' 1 olarak gelir elde eden
yabanci firmalarin bu Birrh dovize cevirip Etiyopya disina transferi sirasinda
zorluklarla kars1 karsiya kalinmaktadir. Diger 6nemli bir sikintida, yabanci kaynakla
finance edilen projelerde doviz kuru sabitlenmekte, bu durum Etiyopya Gelir idaresi
tarafindan kur geliri olarak degerlendirilebilmekte ve ilave gelir vergisi talebine neden



f)

9)

h)

olmaktadir. Ulkemizden yol insaat1 yapan Aydeniz insaat bu sorun ile kars1 karsiya
kalmig, heniiz bir ¢6ziim bulunamamistir. Konunun Dispute Board’a tasinarak
¢Oziilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Makine, Ekipman ve Yapt Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyapt
Miiteahhitlik sektoriinde faaliyet gdsteren firmalara makina ekipman ithali sirasinda
gerek biirokraside gerekse glimriiklerde biiyiik kolayliklar gosterilmektedir. Bu ithal
edilen makina ekipmanlar miteahhitin gimrukli antreposuna tasinmakta ve giimriik
islemleri orada sonuclandirilmaktadir. Miiteahhitin Ithal ettigi makina ve ekipmanlar
her tiirlii vergiden muaftir. Miiteahhitin doviz cinsinden elde ettigi geliri Etiyopya
disina transferinde herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

Kalifiye Isgiicii Temini '
Etiyopya’da kalifiye isgiicii yetersizdir. Istihdam edilecek isgiler belirli bir siire
egitimden gectikten sonra ¢alistirilmaktadirlar.

Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yuriten 3. Ulkeler ve Firmalar
FIRMA ULKE
CGCOC Cin
Sinohydro Cin
China Tiesiju Civil Eng'g Group Cin
China MCC 17 Group Cin
CCCC Cin
Hunan-Hunda RBC Cin
Jiangxi Zhongmei Engineering Ltd Cin
China Railway 7th Group Cin
(CRSG)

CRTG Cin
The Arab Contractors Msir

Hawk International Finance and | Yemen
Construction Co

Sew Infrastructure Limited Hindistan
JMC Project (India) Itd Hindistan
China First Highway Eng.Co.Ltd Cin
ELSAMEX-ACOASFAL Hindistan
Daewoo Enginering& Construction G. Kore
Al Asab BAE
China Wu Yi Cin

China Gezhouba Group Company Limited | Cin

China Railway 21st Bureau Group Co., | Cin
Ltd in Joint venture with Jiangxi Water
and Hydropower Construction Co,.Ltd
(CRCC21BGC-JWHC JV)

Shandong Highway Construction Group | Cin
Co., LTD

Jiangxi  Water  and Hydropower | Cin




Construction Co, .Ltd.

SBI International Holding AG Cin

CCECC Cin

i) Ulke Firmalari ile Isbirligi Olanaklari (Ulke I¢inde, Ugiincii Ulkelerde, vs.)

Etiyopya'da miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorlerlerinde ¢ok sayida firma
faaliyet gostermektedir. Ancak, bu firmalar yol insaati, hidroelektrik santral insaati,
demiryolu ingaati, nakil hatlar1 projeleri (6zellikle yiiksek gerilimli nakil hatlari),
biiyiik sanayi tesisleri ingaat1 konularinda yeteri kadar teknik bilgi, tecriibe ve makina
ekipman imkanlarina sahip bulunmamaktadirlar. Sadece toplu konut projelerinde
yeteri kadar tecriibeye sahiptirler. Toplu konut insaati disinda yukarida belirtilen
sektorlerde Etiyopyali firmalarin tecriibeli yabanci firmalar ile igbirligi yapmalar1 ve
birlikte ¢alismalar1t miimkiindiir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken en onemli
nokta yabanci firmalarin etiyopyali firmalar ile yaptiklar igbirliklerinin yilirlimemesi
ve sorunlar ¢ikmasidir.

Etiyopyali miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinin Etiyopya disinda sektorde is
yapacak kadar tecribeye, bilgi birikimine, teknik kapasiteye ve mali guce sahip
olamamalar1 nedeni ile Etiyopyali firmalarla yurtdisinda teknik miisavirlik ve
miiteahhitlik konusunda is birligi imkani1 bulunmamaktadir.

2- Teknik Miisavirlik Sektoru

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin Beklentileri

Etiyopyada teknik miisavirlik hizmeti, ingaat sektdriindeki hizli gelismeye paralel
olarak 6nemli Olgiide artis gostermistir. Gegmiste sektorde faaliyet gosteren sinirli
sayida teknik misavirlik firmast mevcut iken, son zamanlarda mihendisler ve
mimarlar tarafindan kurulan yeni teknik miisavirlik firmalar1 ile sektérde aktif halde
olan firma sayis1 artis kaydetmistir. Yerli misavirlik firmalar1 yabanci firmalarla
ortaklik kurarak Diinya Bankas1 ve Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilen
projelerin teknik miigsavirlik hizmetini tistlenmektedirler.

Miiteahhitlik sektoriinlin gelismesine paralel olarak teknik miisavirlik hizmetlerinin
oniimiizdeki yillarda dai artarak gelismesi beklenmektedir. Ozellikle yol projeleri,
sehirlerin alt yapi1 projeleri, sulama projeleri ve hidroelektirik santral projeleri ile ilgili
teknik miisavirlik hizmetlerine olan ihtiyacin 6nemli 6l¢iide artacag diisiiniilmektedir.

b) Sektirdeki Is Firsatlar:
Ozellikle iilkenin ulasim ve enerji altyapisinin iyilestirilmesine ydnelik galismalarin
artarak devam edecegi goriilmektedir. Miiteahhitlik sektoriinde Cin, Hindistan ve
Italya ile rekabet etmek durumundayiz. Cin Etiyopya’ ya ydnelik miiteahhitlik
faaliyetlerinde firmalarin1 neredeyse sinirsiz kaynaklarla desteklemektedir. Hindistan’
da bu konuda benzer sekilde hareket etmektedir. Genis finansman kaynaklarina sahip
olan Cin ve Hindistan karsisinda Tiirk miiteahhit ve teknik miisavirlik firmalarinin
onlimiizdeki donemde yapilacak ihalelerde ¢ok dezavantajli durumda olduklar
gbzlenen bir gercektir. Ciinkii, ihaleye cikarilacak projenin finansmanini temin eden
miiteahhit firma sézkonusu projenin insaatin1 ihalesiz dogrudan iistlenebilmektedir.



Ulke olarak, Etiyopya’da insaat1 planlanan projelere Cin, Hindistan ve Italya gibi
finansman saglayamadigimiz i¢in sektdrde bu iilkelerin firmalar1 kargisinda rekabet
etmemiz miimkiin degildir.

Biitiin dezavantajlara ragmen firmalarimiz sektérden pay almak i¢in olaganiistii
gayret goOstermektedirler. Bu gayretlerin sonucunda miteahhitlik ve miisavirlik
firmalarimiz 6zellikle iilkede yatirnmc1 durumunda bulunan firmalarimiz ingaat
firmalar1 kurarak, yatirim avantaji sayesinde igleri alabilme basarisint gostermislerdir.
Bundan sonra da miiteahhitlik ve teknik misavirlik firmalarimizin gosterecekleri
yogun ¢aba sonucu daha fazla proje insaati listlenmeleri ve teknik miisavirlik hizmeti
alamin1 genisletmeleri beklenmektedir. Ulkemizin Etiyopyada sahip oldugu biiyiik
tevecclih de goz Oniline alinarak daha fazla Eximbank kredisi saglamasi, alacagimiz
islerin hizla artmasina neden olacaktir.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirim Mevzuati

a) Muteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi
Etiyopya mevzuatina gore bir yabanci miiteahhitin Etiyopya’da faaliyet gosterebilmesi icin
asagidaki sartlar1 yerine getirmesi gerekir.

a) Tim yabanci miiteahhitlerin 1. Sinif miiteahhit olarak tescil edilmesi,

b) Tiim yabanci miiteahhitlerin Calisma ve Sosyal Isler Bakanligindan calisma izni ve
Disisleri Bakanligindan ikamet izni almak zorunda olmasi,

c) Tiim yabanci miiteahhitlerin kayit igin Etiyopya Baymdirlik Bakanligina
basvurmadan once Etiyopya Yatirim Ofisinden yatirim izni (investment license)
almalar,

d) Miiracat formlarinin miiteahhit veya temsilcisi tarafinda doldurulup imzalandiktan
sonra Etiyopya Bayindirlik Bakanligina (Ministry of Works and Urban
Development) verilmesi,

e) Miiracatin temsilci tarafinda yapilmast durumunda temsilcinin vekelatnamesinin
miiracat formu ile birlikte s6zkonusu bakanliga teslim edilmesi,

gerekmektedir.

Etiyopya’da insaat faaliyeti gdstermek isteyen tiim yabanci profesyoneller Etiyopya
Mesleki Kayit Mevzuatina gore Etiyopya Bayindirlik Bakanligina kayit olmak zorundadirlar.
Bu nedenle, tiim yabanci profesyoneller asagida yazili belgelerin orjinallerini ve
fotokopilerini Etiyopya Baymdirlik Bakanligina sunmakla yiikiimliidiir.

a) Egitim durumu ile ilgili belgelerin, ve tasdik edilmis derece veya dimlomanin sureti,

b) Is tecriibesini gdsteren dokiimanlar,

¢) Dis Isleri Bakanligindan ve Etiyopya Yatirim Ofisinden veya Calisma ve Sosyal Isler
Bakanligindan ¢alisma ve ikamet izni,

d) Iki vesikalik fotograf,



e) Miiteahhit / Sirket Calisma ve Sosyal Isler Bakanliginin formatia gore isveren ile
(Contractor) is¢i (professional) arasinda is sozlesmesinin Calisma ve Sosyal Isler
Bakanligina verilmesi.

Etiyopya mevzuatina gore 4 ¢esit Miisavirlik Ofisi kurulabilmektedir.

a) Miihendisler ve mimarlar tarafinda kurulan miisavirlik ofisi,

Bu ofis mensuplar1 kendi kategorilerine uygun insaat projelerinin tiim dokiimanlarinin

hazirlanmasina katilabilirler.
b) Mimarlar tarafindan kurulan miisavirlik ofisi,
Bu ofise kayith miisavirler kendi kategorilerine uyan yapi projelerinin mimari
dizayninin hazirlanmasina katilabilirler.
€) Miihendisler tarafindan kurulan miisavirlik ofisi,
Bu miisavirler kendi kategorilerine uygun olan tiim miihendislik dizayn islerinin
hazirlanmasina katilabilirler.
d) Kendi alanlarinda uzmanlagmis mithendisler tarafindan kurulan miisavirlik ofisi,
Asagida gosterilen miihendislik alanlarinda tescil i¢in miiracaat yapilabilir.
1)) Yapiile ilgili
2.) Yol
3.) Saglikla ilgili
4.) Temel
5.) Elektirik
6.) Nicelik arastirmasi
7.) Arastirma

Yukarida belirtilen uzmanlasilmis alanlarda kayitl miisavirler kendi kategorilerine uygun
proje hazirlik ¢aligmalarina katilabilirler. Miiracat¢i tiim dokiimanlari uygun sekilde
doldurarak Bayindirlik Bakanligina vermesi gerekir. Bakanlik tescilin gecerli oldugu siire
icerisinde her hangi bir zamanda miiracat¢inin dokiimanlarini arastirma hakkina sahiptir.

Miiracatg: tescil edilmis uygulamaci mithendis veya mimarin miirat¢inin ofisinde yonetici
veya sahip yoneti¢i oldugunu gdsteren tatmin edici bilgi ve belge sunmalidir.

Miiratcatgi, firma veya organizasyonun tescil i¢in bagvurdugu miisavirlik ofisinin kategorisine

uyan sinifin ofis imkanlarini ve ofis biiyiikliigiinii ve mevcut ekipmanlarini ve mukayeseli
mali durumunu gosteren tatmin edici bilgi ve belgeleri sunmalidir.

Mevzuata gore tescilini isteyen miisavirlik ofisleri Bayindir Bakanligina tescil i¢in miiracat
etmeden Once Etiyopya Ticaret kanunlarina ve bu bakanliginin yonergelerine uygun olarak
Ticaret Bakanligina tescil yaptirmasi gerekmektedir.

Miiracat yapan ofisler, firmanin 2.12 ‘de gosterilen farkli miisavirlik ofisleri kategorilerinde
aciklandig1 gibi minimum tercih edilen kayitli personel sayisina sahip oldugunu gosteren

tatmin edici bilgi ve belgeleri sunmalidir.

b) Yabanci Yatium Mevzuatina Iliskin Bilgi



Yabanci Yatirimlar Mevzuatina gore bir yabanci yatirimci ya tek basina sirket kurar ya
da yerli bir ortak (kamu veya 6zel sektor) ile sirket kurarak faaliyet gosterebilir. Yabanci
yatirimer firmayr Anonim Sirket (Share Company-SC) veya Ozel Limited Sirket (Private
Limited Company-PLC) olarak kurabilir. Anonim sirket olarak kurabilmesi i¢in sirket kurucu
sayisinin en az 5 olmasi1 gerekmektedir. PLC olarak sirleti kurabilmesi i¢in, sirket kurucu
sayisinin en az 2 en fazla 50 olmas1 gerekmektedir.

Bir yabanc1 yatirnmcinin tek basina sahip oldugu her bir proje i¢in minimum sermaye
nakdi ve/veya ayni 200.000.-ABD Dolaridir. Yabanci yatirimin, Mimarlik ve muhendislik
hizmetleri ya da ilgili teknik damismanlik hizmetleri, teknik test ve analizler ya da
yayinlanmasi alanlarinda yapilmasi halinde proje basina minimum sermayenin ayni ve/veya
nakdi 100.000.- ABD Dolar1 olmas1 gerekmektir.

Bir yabanci yatirimcmin yerli ortakla kurdugu ortaklikta proje basma minimum
sermaye ayni ve/veya nakdi 150.000-. ABD Dolaridir. 2013 yili sonunda yapilan yeni
diizenlemeyle, yabanci yatirimcinin getirmesi gereken minimum sermaye tutarinin tamaminin
nakit olarak getirilmesi hiikkme baglanmistir. Onceki uygulamada sermayenin 6nemli bir
kismint ayni sermaye (makine, ekipman) olarak getirebilmekteydi. Diger bir Onemli
degisiklikde Etiyopya Kalkinma Bankasinin sagladigi yatirnm kredisi sartlarinda olmustur.
Onceden yatirim tutarinin %70’i kredi olarak verilirken bu oran %50’ye indirilmistir. Ayrica
Kullanilan toplam kredinin 2-3 yillik faiz tutar1 yatirimcidan nakit olarak getirilip Kalkinma
Bankasinda bloke edilmesi uygulamasi getirilmis, gelen tepkiler ve yatirimcilarin yatirim
kararindan vazgegeceklerini bildirmeleri iizerine bu uygulamalar kaldirilmistir. Etiyopya’nin
yeni kurmaya basladigi Sanayi Parklarinda yatirim yapilmasi halinde ilave tesvikler
saglanmaktadir. Sanayi Parklarinda kapali alan kiralanabilmektedir. Su ana kadar Bole Lemi
I, Bole Lemi II ve Hawassa Sanayi Parklar1 faaliyete gecirilmis olup, dniimiizdeki donemde
Bahirdar, Kombolcha, Mekele ve Diredawa’da Sanayi Parklariu kurma calismasi devam
etmektedir. Sanayi Parklarinda yer kiralar1 kapali alan olarak 2 USD/metrekare/ay olarak
uygulanmaktadir. Bu alanlardaki yatirimlara kredi kolaylig1 (yatirimin %70°1 oraninda kredi
kullanabilme) ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti daha fazla taninmaktadir.

Tablo 11. Yabanc1 Yatirimei icin Minimum Odenmis Sermaye Sartlar

Ortakhk Turd Minimum Odenmis Sermaye Tutar Sermayenin Icerigi
Tek Basina 200.000 $ - 2013  Haziran
100.000 $ / Mimarlhik ve miihendislik | 6ncesi, Ayni ya da
hizmetleri ya da ilgili teknik damismanlik | Nakdi
hizmetleri, teknik test ve analizler ya da | - 2013 Haziran
yayinlanmasi, sonrasi sadece Nakdi
Yerel Ortak Ile 150.000 $
50.000 $ / Mimarlik ve mihendislik
hizmetleri ya da ilgili teknik danigsmanlik
hizmetleri, teknik test ve analizler ya da
yayinlanmasi,

Uye iilkelerde yatirrm yapan sirketlerin ticari olmayan risklerine kars1 garanti veren
Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajasina (MIGA), Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaglar
Arasinda Yatirm Anlasmazliklarinin C6zlimii i¢in Uluslararas1 Merkeze (ICSID) ve Diinya
Fikri Mulkiyet Organizasyonuna uye olan Etiyopya yabanci yatirimlari garanti etmek ve
korumakla yiikiimliidiir . Etiyopya ayrica Tiirkiye de dahil cok sayida iilke ile karsilikli




olarak Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmalarint imzalamig bulunmaktadir.
Bir yabanci yatirimcinin* Devlete, Etiyopya vatandaslarina ve diger yerli yatirnmcilara

ayrilmis bulunan alanlar disindaki biitiin alanlarda yatirim yapmasina izin verilmektedir.
- Devlet Tekelinde Olan Yatirim Alanlari

e Ulusal sebeke sistemiyle elektrik enerjisinin tedariki ve aktarimi

e Posta hizmetleri (kurye servisi haric)

e 20 yolcunun iizerinde kapasitesi olan ucaklarla yapilan i¢ hava tasimaciligi

- Devlet ile Ortak Yatirim Yapilabilecek Alanlar
e Silah ve Mihimmat
e Telekom Hizmetleri

- Yerli Yatirimelar I¢cin Ayrilmis Yatirim Alanlar
a-) Etiyopya uyruklu olsun olmasin yerli yatirimcilara®™ tahsis edilmis yatirim alanlari:

e Parakende ticaret ve komisyonculuk

e Toptan ticaret (petrol ve yan iirlinlerinin tedariki ile yabanci yatirimcilarin

lokal olarak tirettikleri mallarin toptanciligi harig)

e {thalat (LPG, bitumen ve Bakanlar Kurulu’nun onayina istinaden ihrag iiriinleri

icin kullanilan girdiler hari¢ olmak iizere)

e Islenmemis kahve, chat, yagli tohum, bakliyat, piyasadan satmn alinmis deri
veya canli koyun, yatirimecr tarafindan yetistirilmemis olan keg¢i ve sigir
thracati
1. siif olarak belirtilenler disindaki insaat sirketleri
Derilerin tabaka (kabuk) diizeyine kadar tabaklanmasi
Tekstil Aksesuarlar
Yildizi olmayan oteller, moteller, pansiyonlar, g¢ayhaneler, kahvehaneler,
barlar, gece kuliipleri, uluslararas1 ve uzmanlagsmis (specialized) restoranlar
disindaki restoranlar
Seyahat acentalari, ticaret komisyon acentalari, bilet satis servisleri
Araba kiralama ve taksi ulasim servisleri
Ticari karayolu ve Ulke i¢i su ulastirma hizmetleri
Dondurma ve pasta mamulleri
Berber diikkanlari, giizellik salonlari, demirci atdlyelerinin tedariki ve terzilik
hizmetleri (giysi fabrikalar1 haric)

Bina bakim ve onarimi, tasit araglariin bakimi
Cimento Uretimi

Kil ve ¢imento urunleri Gretimi

Bicki kesimhaneler ve kereste yapan triinler
Gumruk komisyon hizmetleri

Yabanc1 Yatirnmer*: Etyopya’ya yabanci sermaye getirmis olan yabancilar veya yabancilarin sahip oldugu
tesebbiisler

Yerli Yatirimer**: Etyopya’da yatirimi olan ve Etyopya’da siirekli ikamet eden Etyopyali veya yabancilar
(Kamu igletmeleri ve Etyopya dogumlu yabancilar dahil)



e Ana Okulu ve ilkdgretim Hizmetleri

e Diagnostic Merkezler

e Kilinik Hizmetleri

e Sermaye Mallar1 Kiralanmasi

e Miizeler, tiyatrolar ve sinema salonu isletmeleri
e Matbaacilik

b-) Etiyopya vatandaslarina ayrilms yatirim alanlari:
e Bankacilik ve sigortacilik
Seyahat ve gemi acenta servisleri
Radyo ve televizyon yayinciligi
Avukatlik ve Yasal danigmanlik hizmetleri
Geleneksel Dogal ilag Uretimi ve Hazirlanmasi
Reklam, Tanitim ve Ceviri Isleri
20 yolcuya kadar kapasitesi olan ugaklar1 kullanan hava ulasim hizmetleri

c) Yabanci Is¢i Calistirma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluglarina Iliskin Bilgi
a) Sirket Kurulusu:
Etiyopya’da sirket kurulusu icin gerekli prosediir ve yetkili kurumlar asagida
verilmektedir.
1) Yatirim izinleri

Yetkili Kurum : Etiyopya Yatirirm Komisyonu (EIC)
Gerekli Doklmanlar : 2 Ntisha olarak verilmelidir.
a) Yatirimcer veya tam yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmis olan Yatirim Basvuru

Formu,
b) Eger bagvuru temsilci tarafindan yapilmis ise Vekaletname,

c) Eger bagvuru bireysel yatirimei tarafindan yapilmissa, gecerli pasaportunun ilgili
sayfalarmin fotokopisi ve 2 adet pasaport i¢in kullanilan fotograf

d) Sirket S6zlesmesi ve Memarandum,

e) Her bir ortagin Pasaport Bilgisi,

f) Sirket isim ve tinvani i¢in Sanayi Bakanligindan onay,

g) Eger yatinmci gercek kisi ise 3 adet pasaport i¢in kullanilan fotograf,

h) Eger bir Etiyopyali kisi veya firma ile yatirim yapilacaksa, Etiyopyali yatirimcinin
Niifus Cilizdani 6rnegi.

Yatirim izni Uiretim sathasina kadar her y1l yenilenmek zorundadir.
Branch Ofis Acilmasi:
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Yabanci firmalar Sube Ofisi vasitasiyla yatirirm yapmak istediklerinde, sirketin
Subesini kurmak icin asagida belirtilen belgeleri Etiyopya Yatirim Ofisine vermesi
gerekmektedir.

-Yabanc1 Sirketin temsilcisi tarafindan doldurulmus Miiracaat Formu,

-Sirketin tiizel kisiligini dogrulayan dokiimanin fotokopisi (6rnek:tescil belgesi),

-Etiyopyada Sube Ofis kurmak i¢in Ana Sirketin yetkili organinin noter tarafindan
onaylanmis mutabakat zapti veya sirketin tek ortakli olmasi halinde sahibi tarafindan
yazilmig bir mektup,

-Sirket temsilcisinin vekaletname fotokopisi,

- Sirket Temsilcisinin pasaport veya kimlik kart1 fotokopisi,

-Sirketin Memorandumunun bir niishasi veya ana sirketin benzer dokiimanlari.

irtibat Ofisi acilmas: :

Irtibat ofisi agmak isteyen yabanci sirketlerin Miiracaatlarrm Ticaret ve Sanayi
Bakanligina yapmalar1 gerekmektedir.

Eger sirket ortaksiz ise;

a) Ilk kayt i¢in sirketin temsilcisi tarafindan imzalanmis Bagvuru Formu,

b) Temsilcinin Vekaletnamesi
c) Sirketin Memarandumu
d) Etiyopyali ortagin Niifus Ciizdan: fotokopisi,

e) Yabanci Sirketin yerli yatirimer olarak disiiniilmesini saglayacak dokiimanlarin
fotokopisi

f) Yabanci ortaklarin pasaportlarinm ilgili boliimlerinin fotokopisi

Etiyopya veya yurtdisinda kurulu bir sirket yatirim ortagi oldugu zaman asagidaki
doktmanlar talep edilir;
a) Sirketin yetkili organinin Noter tasdikli taahhiitii,

b) Sirketin yasal durumunu ispatlayan belge

Eger Sirket bir firmanin ortag ise, asagidaki belgeler istenir;
a) Sirketin ana firmanin ortagi oldugunu ispatlayan Noter tasdikli belge,

b) Sirketin yasal durumunu gésteren belge

Ortakl1 bir sirket ise;
a) Sirketin temsilcisi tarafindan imzalanmis Basvuru Formu

b) Sirketin sermayesinin %4 iinliin Bankada bloke edildigine dair belge,
c) Sirketin hisseleri alacagina dair tutanak ve taahhiitnamesi

d) Sirket temsilcisinin Vekaletnamesi



e) Awyni olarak yapilacak sermaye ile ilgili Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilen uzman veya kurulusun hazirladig: rapor

f) Sirketin memarandumu ve sézlesmesi

On Ticari Kayit formu ve gerekli dokiimanlar yatirim izni ile birlikte degerlendirilir.
Ticari kayit kimlik kart1 yerine gegmektedir.
2) Ticari Kayit

Yetkili Kurum : Ticaret ve Sanayi Bakanligi, Etiyopya Yatirim Komisyonu

Ticari kayit Etiyopya’sa herhqangi bir ticari faaliyetde bulunabilmek veya yatirim
yapabilmek i¢in yapilmasi zaruri olan bir islemdir. Ticari Kayit’a iligkin diizenlemeler
Etiyopya Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenmekte olup, kayit islemleri i¢in Etiyopya
Yatirim Komisyonu, Bolgesel Ticaret ve Yatirim Biirolar1 yetkilendirilmistir.
Herhangi bir yatirimer ticaret kaydini Ana merkez ofisinin bulundugu yerde yapmak
zorundadir. Firma farkli yerlerde farkli yatirim ve ticareti dahi olsa tek ticaret kaydi
yaptirmalidir. Birden fazla ticaret kaydi olamaz. Diger bdlgelerde farkli ticari
faaliyetler i¢in temsilcilik ofisleri actiginda, faaliyetde bulundugu bolge ticaret veya
yatirim biirolarini bilgilendirmek zorundadir.

Yatirimcei bireysel olarak yatirm yapmus ise,

Gerekli Doklmanlar : 2 nlsha olarak verilmelidir.

a) Yatirimcel veya Temsilcisi tarafindan imzalanmis Bagvuru Formu,

b) Basvuru temsilcisi tarafindan yapiliyor ise Vekaletname,
€) Yatirimcinin pasaport i¢in kullanilan fotografi,

d) Gegcerli pasaport fotokopisi

e) 18 yasindan biiyiik oldugunu gosterir belge

f) Merkez ofis veya branch ofisinin adresi

g) Yabanci yatirimcinm Yatirim Lisans Izni

Yatirimc1 Anonim Sirket (SC) kurmus ise;
h) Yatirimci veya Temsilcisi tarafindan imzalanmis Bagvuru Formu,

i) Basvuru temsilcisi tarafindan yapiliyor ise Vekaletname,

J) Firma’da ki hissesine tekabiil eden kismin %4 {iniin bankada bloke edildigine dair
yazi.

K) Sirket Sozlesmesi ve Memarandumu
I) Merkez ofis veya branch ofisinin adresi

Yabanci yatirimemin Yatirim Lisans izni
3) Banka Hesab1 A¢ilmasi



Yatimin kredi kullanmasi halinde tercih edilen herhangi bir Banka. Gerekli
Dokimanlar;
a) Sirketin kurulus belgeleri

b) Yatirim izni

c) Ticaret Kaydi

d) Banka hesabi agan kisinin kimlik veya pasaport fotokopisi
e) Sirket temsilcisi tarafindan agiliyorsa Vekaletname

4) Cahsma Izni

Yetkili Birim : Etiyopya Yatirirm Komisyonu
Gerekli Belgeler :
a) 6 adet Calisma Izni Bagvuru Formu Fotokopisi

b) Yatirim Iznine sahip degil ise, Ilk kayt sertifikasi fotokopisi

c) Personelin kimligini dogrulayan gecerli Pasaport fotokopisi

d) Basvuru temsilci tarafindan yapiliyorsa yetki belgesi

e) Caligsma izni talep edilen kisinin Pasaport i¢in kullanilandan 6 adet fotografi

Calisma iznin alinmasin1 miiteakip, oturma izni i¢in Etiyopya Giivenlik, Gog ve Iltica
Iliskileri Biirosuna bagvurulur.
5) Oturma Izni

Yetkili Birim : Etiyopya Glivenlik, Gog ve lltica Isleri Biirosu
Gerekli belgeler;
a) Bagvuru sahibinin Pasaportu

b) Pasaportun ilgili bolumlerinin fotokopisi

c) Isveren veya yetkili temsilcisi tarafindan imzalanmus, Sirket ile ilgili tiim bilgilerin
yer aldigi ve Giivenlik, Go¢ ve Iltica Isleri Biirosundan oturma izninin talep
edildigi bir dilekce

d) Basvuru Formu
e) Calisma izni
6) Arazi Tahsisi Bagvurusu

Yetkili Kurum : Etiyopya Yatirim Ajansi
Gerekli Belgeler; 2 adet arazi tahsisis bagvuru formu. EYA arazi tahsisini garanti
etmemektedir. Bu bagvuru formunu vermelisinizki, EYA bu formu Boélgesel yatirim
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Ofislerine gonderebilsin. Yatirimin yapilacagi yerdeki Bolgesel Yatirim Ofisi konuyu
ele alabilsin.
7) Arazi Planlamasi ve Tahsisi

Yetkili Kurum : Etiyopya Yatirim Ajansi
Gerekli Belgeler :
a) Is planinin fotokopisi

b) Firma Kurulus Belgesinin fotokopisi

c) Ticari Kayit Belgesinin fotokopisi

d) Yatirm Izninin fotokopisi

e) Yatirimcinin pasaportunun ilgili kisimlarinin fotokopisi

f) Temsilci tarafindan imzalanmais ise, yetki belgesi

g) Ticari kayit ve Yatirim izni i¢in EY A’na verilmis olan dosya

Arazi tahsisi i¢in yapilan bagvuru EYA tarafindan Bolgesel Yatirim Ajansina
gonderilir. Siire¢ bundan sonar Bolgesel Yatirim Ajansi nezdinde takip edilir.
Arazi tahsis basvurusu 4 asamadan olusur.

1) Arazi komiseri tarafindan imzalanmis olan kira s6zlesmesi

2) Arazi kira sdzlegmesinin onay1
3) Arazi planinin alinmasi
4) Resmi olarak arzinin tahsisi

Arazinin resmi olarak tahsis edilmesini miiteakip, Yatirimin hemen baslamasi
gerekmektedir. Bolgelerdeki yatirnmlarda, gelistirilecek (yatirim yapilacak)
arazinin blyiikligiini belirten bir yazi alinir. Bu belge size yatirimlarda
kullanacaginiz kamyonetlerin giimriiksiiz ve vergiden muaf ithalatina izin verir.
Belgenin asli Giimriik ve Gelir Idaresine gonderilir, yatirimciya da bir kopyasi
verilir.

8) VERGI NUMARASI (TIN)

Yetkili Kurum : Etiyopya Giimriik ve Gelir Idaresi (Yurti¢i Gelirler)
Gerekli Belgeler;
a) Sadece onayli belgeler Kabul edilmektedir.

b) TIN Basvuru Formu
€) Yatirimcinin veya temsilcisinin kimlik belgeleri

d) Yatirnmcinin veya temsilcisinin pasaport i¢in kullanilan ebatta fotografi
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e) Sirketin Kurulus zpt1 ve rnemarari?iﬁmﬁ

f) Ortaklik mevcut ise Ortaklik Anlagsmasi

g) On Ticari Kayit Sertifikas1 ve Ticaret Lisans1 (Yatirim Lisans1 veya Yatirim Izni)
h) Ticari Unvan Kaydi (var ise)

i) Yatirim izni

j) Yabanci ortak i¢in Oturma Izni

K) Basvuru temsilci tarafindan yapiliyorsa, Yetki Belgesi

9) KATMA DEGER VERGISIi (VAT) Numarasi

Yetkili Kurum : Etiyopya Giimriik ve Gelir Idaresi (Yurtici Gelirler)
Gerekli Belgeler;
a) VAT Basvuru Formu

b) On Ticari Kayit Sertifikasiin Fotokopisi
¢) Yatirim Izninin Fotokopisi
10) CEVREYI KORUMA iDARESINDEN TEYIT YAZISI

Yetkili Kurum : Etiyopya Cevreyi Koruma Idaresi (EPA)

Ozellikle Tekstil yatirimlarinda cevreye duyarli olduguna dair Cevreyi Koruma
Idaresinden teyit yazis1 alinmasi1 gerekmektedir. Gerekli dokiimanlar ve sartlar igin
www.epa.gov.et web sayfasindan temin edilebilir.

11) AKREDETIF TEMINI

Yetkili Kurum : Etiyopya Kalkinma Bankasi

Gerekli Belgeler;

a) Asagidaki bilgileri igerecek sekilde iki adet dogru, kabuledilebilir ve gegerli
proforma ornegi

- Saticinin ad1 ve adresi

- Miktar1

- Degeri

- Kalitesi

- Hacmi

- Olciisi

- Agirhigi

- Sube ismi (branch name)
- Tasima Modu

- FOB ve Tagima fiyatlar1 ayr1 ayr1
- Odeme Sekli

- Fiyat Gegerlilik tarihi


http://www.epa.gov.et/

- Yiikleme ve Bosaltma Limanlari
- Uriiniin Mense-i
- Ureticinin Ad
- Teslim Sekli (FOB, CIF v.b)
- Teslim Tarihi
- Eger 6deme akredetif yoluyla yapilacaksa, Akredetifin geri doniilmez teyitli
(irrecoverable confirmed) veya geri dontlmez teyitsiz (irrecoverable unconfirmed)
oldugu proforma da agikca belirtilmelidir.
Her bir proforma fotokopisinde Etiyopya Merkez Bankasinin (National Bank of
Ethiopia) miihiirii olmalidar.
12) BANKA KREDISI SURECI

Yetkili Kurum : Etiyopya Kalkinma bankasi (Development Bank of Ethiopia)
Gerekli Dokimanlar;
a) Basvuru Formu

b) Is Plani/Fizibilite

Is plan1 ve Fizibilite bilinen ve profesyonel bir Danismanlik firmas: tarafindan
hazirlanmalidir.  Danmigmanlik  firmasinin ~ yetki  belgeside = dokiimanlara
eklenmelidir. Fizibilite calismaninin miihteviyati konusunda liste Kalkinma
Bankasindan aliabilir.

c) Lisanslar

- Calisma Izni
- Ana Kayit Sertifikasi
- Ticari Kayit Sertifikasi
- Vergi Kayit Numarasi (TIN)
- VAT Kayit Sertifikas1
- Cevreye duyarli bir Yatirim olduguna dair 1lgili kamu kurumu teyit yazisi
d) Arazi Kiralama S6zlesmesi
- Arazi devlet tarafindan kiraland1 ise, Araszi Kira Sozlesmesi (veya Arazi
Sahiblik Sertifikasi- LHC)
- Kirsal alanda ciftcilerden arazi kiralandi ise, ilgili devlet kurumu tarafindan
onaylanmus ciftcilerle yapilan kira s6zlesmesi
e) Miihendislik Plani
Lisansli Danigmanlik firmasi tarafindan hazirlanan ingaat plani imza ve miihiirlii
olmak kaydiyla sunlari ihtiva etmelidir;
- Tapu Senedi
- Proje alaninin profesyonel biri ve/veya enstitii, yerel belediye tarafindan yapilmis
analizi
- Mimari Plan
- Yap1 Planmi
- Elektrik Plani
- Saglik Plan1
- Arazi Gelisimi
- Miktar Belgesi (Bill of Quantity)
- Arazi Kira Sozlesmesi



- Cevreyi Koruma Idaresinden Teyit Yazis1

f) Hizmet Yeterliligi : Ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan elektrik, su, telefon, faks
ve internet hizmetlerinin mevcut olduguna dair yazi.

g) Evli olan basvuru sahiplerinden iilkelerinin Disisleri Bakanlig1 tarafindan tasdik
edilmis evlilik belgesi

h) Kredi Bilgisi : bagvuru sahibinin kredibilitesi ve diger finansal durumu arastirilir.
Gerektiginde yurtdis1 bankalardan garanti talep edilebilir.

Limited Sirketlerden (PLC) ve ortakli sirketlerden ayrica sirket kurulus belgesi,
Ticaret sicili ile asagidaki belgeler talep edilir.

1) Basvuru sahibinin Pasaportunun Fotokopisi

2) Yatirimci tarafindan kredi talebi ve kredi talebinin amacini belirten mektup
3) Kredi kullanic1 Banka ile ithalat ve ihracat i¢in Akredetif acar
4) Cari bir hesap agilir

5) Kredi 6demesi i¢in Banka insaat ve binalarin degerini tespit eder. Yatirimin
biitiin tasinmazlari teminat altina alinir.

13) ITHALATTA GUMRUK VERGISI iSTISNASI

Yetkili Kurulus : Etiyopya Giimriik ve Gelir Idaresi
Gerekli Dokimanlar;
a) Talep Mektubu

b) Is Lisansy/Yatirim izni

c) Yiikleme Faturasi (Bill of Loading/Airway Bill)
d) Paketleme Listesi (Packing List)

e) Mense-I Sahadetnamesi (Certificate of Origin)
f) Banka araciligiyla 6demede Banka Izni

g) Ithalat Faturalarinin Fotokopisi

Duty Free (Giimriik Vergisi 6demeden) arag ithal edebilmek i¢in, Yatirim
yaptiginiz Bolgedeki Yatirnm Ofisinden onay almaniz gerekmektedir. Yatirim
Ofisi yetkilileri yerinde incelemede bulunarak arazi diizenleme ¢alismasinin veya
insaat ¢alismasinin baslayip baglamadigini control eder.

Gumriik Cergisiz ithalat onaylandiginda, size bir duty free yazis1 verirler. Bu yazi
ile birlikte yukaridaki dokiimanlar yetkili Giimriik Acentenize islemlerin
tamamlanmasi i¢in verilir.

14) INSAAT

Yetkili Kurulus : Bolgesel Yatirnm Ajansi/Bolge Belediyesi
Gerekli Dokimanlar,



- Insaat Izni

- Thale Dékiimani

a) Ihale Daveti

b) Thale Katilimeilari icin Bilgiler

¢) Kontratin Durumu

d) Kontrat Formlar1

e) Miktar Belgeleri (Bill of Quantities)

f) Thale Analiz Dokiimani
Yetkili Kurum : Etiyopya Yatirim Ajansi
Gerekli Belgeler, Iki kopya sunulmasi gerekmektedir.
a) Ticaret Lisansi i¢in Bagvuru Formu

b) Yatirim Lisansi

C) Zorunlu Ticaret kaydi (Principal Business Registration)

d) Firma Mutabakat metni ve kurulus bildirgesi

Ticaret Lisans1 Yatirim Lisans1 yerine gegmektedir.

Vergi Uygulamalari:

Etiyopya Vergi Mevzuatina gore tahsil edilen baslica vergiler asagida sunulmaktadir:
Etiyopya’da Tahsil Edilen Vergiler

Vergi Oram (%) Vergi Matrahi (Tax Base)
Kurumlar vergisi %30 Vergilendirilebilir Sirket Kar1
Katma Deger Vergisi %15 Katma Deger/ Fatura Degeri
Gercek Kisiler ile Tiizel | - Istisna: 0- 1800 Birr Arasi Isletme Geliri

Kisi Olmayan

Isletmelerin Gelir Vergisi

- % 10: 1801-7800 Birr Aras1

- % 15: 7801-16800 Birr Arasi
- % 20: 16801-28200 Birr Aras1
- % 25: 28201-42600 Birr Arasi
- % 30: 42601-60000 Birr Aras1

- % 35: 60000 Birr Uzeri

Tuketim Vergisi:

- % 10-%100 arasinda degismekte

Ulke icinde iiretilen mallarin Uretim
maliyeti ve ithal edilen mallarin
CIF degeri esas alinmaktadir.

Gumrik Vergisi

- %0 - %35 arasinda degismekte

- Ithal edilen mallarm CIF degeri
uzerinden.

- Gumrik vergisi  6dememe
ayricaligina sahip olmayan tiim kisi




ve kurumlar
tabidir.

gumrik  vergisine

Hasilat Vergisi - % 2: Ulke iginde satilan mallar, | Hasilat vergisinin hesaplanmasinda
mduteahhitler, bigcerddverler, | verilen hizmetlerin veya satilan
traktorler ve degirmenler | malin briit fatura degeri esas
Uzerinden verilen hizmetler alinmaktadir.

- % 10: Hizmetler
Ithalat Vergisi - %3 Ithal edilen mallarm CIF degeri
Uzerinden
- % 2: Tiizel kisilige sahip

kuruluslar, devlet kurumlari, kar
amaci olmayan 0zel miiesseseler

Ucret Gelirleri Uzerinden

- [stisna: 0-150 Birr Arasi

- Aylik Briit Maas Uzerinden

Alman Gelir Vergisi
- % 10: 151-650 Birr Arasi - 12 ayda devaml veya aralikl
olarak 183  gunden  fazla
- % 15: 651-1400 Birr Arast Etiyopya’da yasayan bir yabanci
isci, tiim vergi donemi igin sakin
- % 20: 1401-2350 Birr Arasi kabul edilir ve Etiyopya Vergi
Mevzuatina gore vergilendirilir.
- % 25: 2351-3550 Birr Arasi
- %30: 3551-5000 Birr Arasi
- % 35, 5000 Birr Uzeri
Hisse  Senetleri  Kar | % 10 Anonim  Sirketler ile Limited
Paylan Uzerinden Sirketlerden kar payr elde eden
Odenen Gelir Vergisi kisilerin elde ettikleri kar paylar
Imtiyaz, Telif Hakki ve | %5 Elde edilen Dbu tur gelirler
Patent Ucretleri Uzerinden
Uzerinden Alman Gelir
Vergisi

Madencilik Gelir Vergisi

- %35 Kigik veya buyuk olcekte
uzerinden %35 gelir vergisine
tabidir.

Madencilik lisansina sahip olan
madencilerin Vergilendirilebilir
Gelirleri Uzerinden

Sermaye Kazangclar | - Istisna: 0-10000 Birr Arasi Sehirlerdeki konutlar ile tahvil ve
Vergisi hisse senedi  satislarindan elde
- % 15: 10000 Birr Uzeri. edilen Sermaye  Kazanglari
Uzerinden
Kira Gelirleri Vergisi - Istisna: 0-1800 Birr Arasi Yillik Kira Geliri

- 00 10: 1801-7800 Birr Arasi

- 00 15: 7801- 16800 Birr Arast




- % 25: 28201- 42600 Birr Arasi

- 96 30: 42601-600000 Birr Arasi

- % 35, 60000 Birr Uzeri

Damga Vergisi %1- Menkul Kiymetler, Is | Konu Olan Bedel degeri Uzerinden

So6zlesmeleri

%2- Mulkiyet Tescili

Sosyal Giivenlik Ugulamalari:

Etiyopya’da Sosyal Giivenlik Sistemi dnceden sadece polis ve askeri personel ve
kamu iktisadi tesebbiislerinde ¢alisan iscileri kapsarken, 2014 yilindan itibaren 6zel sektorde
calisanlarida kapsayacak sekilde genisletilmistir. Kamu calisanlarin esas ayliginin %40
sigorta primi olarak kesilmektedir. Isveren katkisi ise askeri personel igin toplam maasin
%16’s1, diger kamu ¢alisanlari igin toplam maasin %6’sidir. Ozel sektorde calisanlarin ise,
her isci i¢in Pension Contribution adi altinda (bizdeki Sosyal Giivenceye tekabiil eden) briit
maasin %7 si oraninda igveren tarafindan ddeme yapilmaktadir. %35 oraninda da c¢alisandan
kesinti yapilmaktadir. Toplam kesinti briit maasin %12 sine tekabiil etmektedir.

Yash Emekliligi, erken emeklilik ve malulen emeklilik olmak iizere ti¢ tiirlii emeklilik
uygulamasi vardir.

-Yash Emekliligi: bir kisinin yash emekliliginden yararlanabilmesi i¢in 60 yasini
doldurmus olmast, en az 10 yil ¢aligmasi ve 10 yil sigorta primi 6demesi gerekmektedir. Yash
emekliliginde emekli ayligi, emekli olmadan dnceki son ii¢ yilda sigortalinin ortalama aylik
esas licretinin %30 una esittir. 10 yil1 asan her bir hizmet y1l1 i¢in asker sigortalinin ortalama
aylik maasinin = %1.5 “i, sivil sigortalinin ortalama aylik maasinin %1.125°1 emekli aylifina
eklenir. Yasli emeklilikte en az emekli maas1 100.- Birr’dir. En fazla emekli maas ise,
sigortalinin ortalama aylik esas iicretinin %70’idir.

-Erken Emeklilik: bir sivil personelin erken emekli olabilmesi i¢in 55 yasini
doldurmast ve en az 25 yil sigorta primi Odemesi sarttir. bir askeri personelin emekli
olabilmesi igin 45-55 yag arasinda olmasi (riitbesine bagli olarak) ve en az 10 yil sigorta primi
Odemesi gerekmektedir. Erken emeklilik aylik tutarinin hesaplanmasi, yash emeklilik aylik
tutarinin  hesaplanmasi gibidir. Aylik miktarlar1 her 5 yilda bir Bakanlar Kurulu tarafindan
ayarlanabilir.

-Malulen Emeklilik: sigortali bir kisinin malulen emekli olabilmesi i¢in normal
caligma giliciinii kaybettigi tespit edilmis olmalidir. Ayrica, en az 10 yillik hizmet ve prim
O0deme giinline sahip olmalidir. Malulen emeklilikte emekli ayligi, maluliyet baslamadan
onceki son 3 yilda sigortalinin ortalama aylik esas {icretinin %30’una esittir. 10 yil1 asan her
bir hizmet yili icin asker sigortalinin ortalama aylik maasimmin %1.5’1, sivil sigortalinin
ortalama aylik maasinin %1.125°1 emekli ayligina eklenir. En fazla malulen emekli ayligi,
sigortalinin ortalama aylik esas tlicretinin %70’idir. Malulen emekli ayliklar1 her 5 yilda bir
Bakanlar Kurulu tarafindan ayarlanabilir.

-Olen Sigortalimin Hayatta Kalan Yakinlarina Baglanan Emekli Ayhg:: eger bir
sahis 6ldiigiinde emekli ise veya yaslt emekliligi i¢in sartlar1 uygunsa hayatta kalan ese ve 18
yasindan kiiciik ¢ocuklara emekli maas1 baglanir. Olen sigortalinin hayatta kalan yakinlarina




O0denen aylik miktari, dlen sigortalinin emekli ayliginin %350’sidir. Evlenme halinde bu
0demeye son verilir. Her yetim, 6lenin emekli ayliginin %20’sini alir. Hem annesini hem de
babasini kaybeden yetim, emekli ayliginin %30’ unu alir.

-Muhta¢ Anne ve Baba Emekli Ayhgi: her bir muhtag anne veya babaya 6lenin
emekli ayliginin %15°1; hayatta kalan diger uygun kisiler olmamasi halinde 06lenin emekli
maasiin %20’si  6denir. Bu o6demeler, her 5 yilda bir Bakanlar Kurulu tarafindan
ayarlanabilir.

-Hastahk ve Dogum Halinde Odemeler: Is mevzuatina gére, isveren, hasta olmasi
halinde bir isciye 3 aya kadar ticretli izin verir. Birinci ay ticretin %100’ 6denir; daha sonraki
aylar {icretin %50’si ddenir. Isveren, cocuk dogduktan sonra anneye 45 giine kadar iicretli
annelik izni verir. 45 giin bittikten sonra duruma bagl olarak iicretli annelik izni uzatilabilir.

-Is Kazas1 Sirasinda Gegici Olarak Calisma Giiciinii Yitirme Hali: calisma giiciinii
kaybetme derecesine bagli olarak sigortalinin aylik ortalama iicreti 5 yillik siireyle carpilir
elde edilen rakamin %45°’1 bir kerede 6denir. Bu 6demeler her 5 yilda bir Bakanlar Kurulu
tarafindan ayarlanabilir.

-Is Kazas1 Sirasinda Siirekli Olarak Cahsma Giiciinii Yitirme Hali: Siirekli
malulliik emekli aylig1 miktari, ¢alisma giiciinii kaybetme derecesine gore, sigortalinin aylik
esas licretinin %45 ile %70 arsinda degismektedir.

Eger malulen emeklilik ayliginin miktari, sigortalinin yash emeklilige gore hak
ettiginden daha az veya esit ise, o zaman sigortalinin aylik esas licretinin en fazla %70’ine
kadar yash emeklilik ayligi ddenir. Odemeler her 5 yilda bir Bakanlar Kurulu tarafindan
ayarlanabilir.

Sigorta primlerinin olusturdugu fon is kazalar1 nedeniyle yapilan O6demelerin
finansmaninda da kullanilmaktadir.

4- Tiirk Firmalarinin Faalivetleri

a) Turk Miuteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen
Projeler
Etiyopya’da firmalarimiz 12 proje almis olup alinan bu projelerin toplam bedeli
2.295.479.548 ABD Dolarr’dir. Bu bedel ile miiteahhitlik firmalarimizin 1972 yilindan beri
almis olduklar1 proje bedelleri arasinda Etiyopya’nin %0,7’lik bir pay1 bulunmaktadir.

Tiim Afrika kitasinda ise Etiyopya’nin payr % 4,1 olup Sahraalti Afrika tlkeleri arasinda
yurtdist miiteahhitlik sektoriimiiz bakimindan Etiyopya birinci siradadir. Bu verilere gore,
Etiyopya’nin Tiirk miiteahhitlik sektorii agisindan son derece onemli bir {ilke oldugu
sOylenebilir.

S6z konusu 12 proje ve yillik goriintime iligkin tablolar agagida siralanmis bulunmaktadir:

ETiYOPYA ULKESINDE USTLENILEN MUTEAHHITLIK PROJELERI

PROJE PROJE BEDELI|KUMULATIF | ornl AMA PROJE
YILLAR PROJE e

SAYISI (USD) BEDELI(USD)




KL
‘1,131-”: ‘j:__f{
2000 ve |, 44.971.000 44.971.000 44.971.000
Oncesi
2001 0 0 44.971.000
2002 0 0 44.971.000
2003 0 0 44.971.000
2004 0 0 44.971.000
2005 0 0 44.971.000
2006 0 0 44.971.000
2007 2 208.299.906 253.270.906 104.149.953
2008 1 56.827.021 310.097.927 56.827.021
2009 3 67.600.000 377.697.927 22.533.333
2010 2 42.000.000 419.697.927 21.000.000
2011 0 0 419.697.927
2012 1 1.699.900.000 2.119.597.927 1.699.900.000
2013 2 230.000.000 2.349.597.927 115.000.000
2014 0 0 2.349.597.927
2015 0 0 2.349.597.927
2016 0 0 2.349.597.927
2017 0 0 2.349.597.927
2018 0 0 2.349.597.927
TOPLAM |12 2.295.479.548
Etiyopya’da iistlenilen proje listesi asagida yer almaktadir:
FIRMA ADI ISIN ADI PROJE SOZLESME
BEDELI ($) TARIHI
ENKA INSAAT VE MESSEBO CIMENTO 44.971.000 1997
SANAYI A.S. FABRIKASI INSAATI
NUROL INSAAT VE ETIYOPYA CIMENTO 207.447.906 2007
TICARET A.S. FABRIKASI
SA-RA ENERIJI, SUPPLY OF 33 KV 852.000 2007
INSAAT, TiC. VE SAN. | TRANSMISSION LINE
AS. POLES
AHMET AYDENIZ APOSTO-WONDO- 56.827.021 2008
INSAAT AS. NEGELE YOL
GENISLETME PROJESI
108 KM.
AHMET AYDENIZ IRBA MODA-WADERA | 60.000.000 2009
INSAAT A.S. YOL INSAATI (GIDiS-
GELIS YOL




IYILESTIRME VE
GENISLETME)
TUMAS - TURK MEKENEYA - AYRA, 3.600.000 2009
MUHENDISLIK, AYRA - CHANKA,
MUSAVIRLIK VE CHANKA -
MUTEAHHITLIK A.S. DEMBIDOLE, WOKITE -
AREKIT, AREKIT -
HOSAINA TOPLAM 180
KM. YOL INSAATI
PROJELERI
TUMAS - TURK AGERAMARIAM - 4.000.000 2009
MUHENDISLIK, YABELO 54 KM.,
MUSAVIRLIK VE YABELO - MEGA 46
MUTEAHHITLIK A.S. KM. YOL INSAATI
PROJELERI
DUNYALAR ASFALT MICHAEL BOLE YOL 1.000.000 2010
YOL MUHENDISLIK INSAATI 5.6 KM.
MUTEAHHITLIK LTD.
STI.
DUNYALAR ASFALT | GEDO - FINCHA 54 KM. | 41.000.000 2010
YOL MUHENDISLIK YOL INSAATI
MUTEAHHITLIK LTD.
STI.
YAPI MERKEZI INS. VE | AWASH-WELDIA 1.699.900.000 2012
SAN. A.S¥ DEMIRYOLU HATTI
ALT VE UST YAPISI
SAYGIN BUILDING 5 ADET OTEL INSAATI | 30.000.000 2013
AND CONSTRUCTION
BRANCH OFFICE
ELSE INSAAT A.S. WEYTO-F5 KARAYOLU | 200.000.000 2013
PROJESI
ETIiYOPYA ULKESINDE 1972 - 2016 YILLARI ARASINDA EN
FAZLA MUTEAHHITLIK iST USTLENILMIS OLAN iLK 10
FAALIYET ALANI
PROJE
SIRA FAALIYET ALANI BEDELI PAY
(USD)
1 DEMIRYOLU 1.699.900.000 | 72,3%
2 KARAYOLU/TUNEL/KOPRU | 366.427.021 | 15,6%
3 FABRIKA 252.418.906 | 10,7%
4 TURISTIK TESIS 30.000.000 1,3%
5 ENERJI NAKIL HATLARI 852 000 0,0%
6
7
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TOPLAM 2.295.479.548 | 100,0%

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigt Sorunlar

- Etiyopya’da kambiyo mevzuati ile doviz ve dovizle ilgili islemlere ciddi simirlamalar
ve siki kontroller getirilmistir. Bu uygulama ile déviz karaborsasinin oniine gegilmeye
calisilmis, ancak resmi kur’la karaborsa daki kur farki giderilememistir. Mevcut uygulama,
doviz karaborsasi ile dovizin yurt digina kagisint onleyememis ve iilkede doviz sikintisinin
daha da agirlasmasina neden olmustur. Yurt disina 3000 dolardan fazla doviz ¢ikarilmasina
izin verilmemektedir. Daha liberal ve kontrollii bir kambiyo mevzuati yatirnmcilar: ve
ihracat¢ilarimizi rahatlatacak ve ekonomik ve ticari iliskilerin daha hizli gelismesine katkida
bulunacaktir.

- Déviz kithgr nedeniyle hammadde, aramali ve yedek parca ithalatinda sorun
yasanmaktadir.

- Ithalatta alinan giimriik vergisi, kdv ve diger vergiler cok yiiksektir. Malin tiiriine
gore degismekle birlikte %35 e kadar giimriik vergisi, %615 KDV ve %10 ile %100 arasinda
tiiketim vergisi (excise tax) alinmaktadir.

- Guimriik vergisinde gelir kaybini onlemek igin saticimin diizenledigi fatura degeri
dikkate alinmamakta, her bir kalem mal icin belirlenen minimum birim fiyat veya referans
birim fiyat uygulamasi yapimaktadir. Bu uygulama, édenmesi gerekenden fazla giimriik ve
diger vergilerin odenmesine yol acgabilmekte, sonug¢ olarak isadamlarimiz magdur
olabilmektedir.

Referans fiyat veya minimum fiyat uygulamasi mallarin menseine gore farklilik
arzetmektedir. Ornek: Cin mali bir kahve degirmenin fiyati, ayn kapasiteli tiirk mali kahve
degirmeninin fiyatimin iigte biri kadar kabul edilip biitiin vergiler bu deger tizerinden
alinmakta ve béylece haksiz rekabete neden olunmaktadir.

- Imalat¢i elde ettigi ihrac gelirini 28 giin icinde ihtiyag duydugu hammade, ara mali
veya yedek parca temini igin L/C ac¢arak kullanmak zorundadir. Aksi halde dovizi yerli
paraya c¢evrilmektedir. Yani yerli para cinsinden ikinci bir hesap agilmakta ve déviz
hesabindaki déviz mahalli paraya ¢evrilip bu ikinci hesaba aktariimaktadir.

- Ithalat¢imin bankasi, L/C acildigi tarihteki kur ile yiiklemenin yapildigi tarihteki kur
arasindaki farki ithalat¢cidan istemektedir. Bu farkin odenmemesi halinde banka, gelen
konteynerdeki malr satip bu farki almakta, geriye kalan parayi L/C yi agan firmaya
vermektedir. Sonug olarak ithalat¢ilar magdur olmaktadiriar.

- Iki iilke arsinda bankacilik alaminda isbirligi anlasmasi olmadig1 icin Etiyopya’da is
alan bir Tiirk firmasinin bu iilke i¢in talep ettigi teminat mektubu bankalarimiz tarafindan
verilememektedir. Aymi sekilde firmalarimizin Etiyopyali firmalardan aldigi teminat
mektuplar: Tiirkiyede kabul edilmemektedir. Bu durum, ekonomik ve ticari iligkilerin
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gelismesini olumsuz etkilemektedir. Sorunun ¢oziimii i¢in bankacilik alaminda igbirligi
anlasmasi imzalanmasi gerekmektedir.

- Déviz kithgi nedeniyle firmalarimiz ithal lisanst almakta zorlanmaktadirlar.

- Sektor fkisitlamalart veya yabancilarin yapamayacagt isler (sadece yerli
yvatirimctlar i¢in ayrilmis alanlar): Toptan ve perakende ticaret (petrol, petrol iiriinleri harig),
komisyonculuk, ithalat (LPG, zift ve ihra¢ edilen mallarin iiretiminde kullanilan girdilerin
ithalati harig), yabanci yatirimci tarafindan yetistivilmeyen canli havvanlar ile bu
hayvanlarin pazardan satin alinmuis derileri, bakliyat, yagli tohum, ¢at (bir ¢esit uyusturucu)
ve ham kahve ihracati. Insaat (I. simf insaat sirketleri harig). Kabuk baglama seviyesine
kadar deri tabaklama. Otel (yildizl1 oteller harig), pansiyon, ¢ayhane, cafe, bar, gece kullbd,
restorant isletmeciligi (uluslararasi ve ozel restorantlar harig). Seyahat acentalari ve bilet
satis hizmetleri. Araba kiralama ve taksi ile tasima hizmetleri. Karayolu ve suyolu ile ticari
tastma hizmetleri. Mahalli pazar icin ekmek firini ve pastane tiriinleri iiretimi. Degirmencilik.
Konfeksiyon fabrikalart hari¢ terzi hizmeti, berber diikkani, giizellik salonu ve demirci
atolyesi faaliyeti. Bina onarimi ve araba tamiri. Kereste kesme ve bicme (hizar iglemeciligi)
faaliyeti. Giimriik komiyonculugu hizmeti. Miize, tiyatro ve sinema salonu igletmeciligi.
Matbaacilik.

-Yukaridaki paragrafta sayilan iglere ilaveten asagidaki faaliyetler de sadece Etiyopya
vatandaglarina agiktir: Bankacilik ve sigortacilik, mikro kredi ve tasarruf hizmetleri. Seyahat
ve denizyolu tasimaciligt acenta hizmetleri. Radyo ve televizyon yayin hizmetleri. 20 yolcuya
kadar tasima kapasiteli u¢akla hava yolu tasimaciligr hizmetleri.

- Yabanci firmalarla yerli firmalar arasinda ayrim yapilmasi: yerli firmalar her
zaman yabanci firmadan bir adim éndedir. Ihtilaf halinde yerli firmalar daha avantajhdir.
Yabanci firmalar iilke icinde tiretmedikleri herhangi bir malin iilkede ticaretini yapamaz.
Ancak ulke icinde Urettikleri malin ticaretini yapabilirier.

-Giimriikte Yasanan Promlemler: Cibuti limanina gelen konteynerin giimriikten
cekilmesi i¢in tamnan stire eskiden 20 giindii, simdi bu siire 8 giine diisviriilmiistiir. Limana
gelen konteyneri 8 giin iginde glimrukten cekmek mimkin olmadigi i¢in hemen hemen biitiin
firmalar 9.giinden itibaren ginlik 20 dolar demoraj (bekleme (creti) 6demektedirler.
Etiyopya Deniz Yollari Tasima Sirketi “Etiyopya Shipping Lines” ile tasinan bir konteyner
icin 3700.- dolar ucret, 10000.- Etiyopya Birr’t depozit alinmaktadwr. Etiyopya Deniz
Yollarmmin disinda bir sirketin tasidigi konteyner i¢in 2000.- dolar tcret, 8000.- dolar depozit
O6denmektedir. Bu 8000.- dolar depozit 6 ay sonra firmalarimiza Birr olarak geri
Odenebilmektedir. Bu uygulama, depozitin ge¢ ddenmesinden ve dolarin resmi kuru ile
karaborsa kuru arasindaki farkindan dolayt firmalarimizin magduriyetine yol agmaktadir.
Konteynerin Etiyopya Deniz Yollari ile tasinmast halinde ise, baska tasima sirketlerine
yapilan ddemeden 1700.- dolar daha fazla iicret 6deme sézkonusu olmaktadwr. Cibuti Addis
Ababa arast bir konteynerin tasima iicreti yaklasik 2000.- dolardwr. Cibuti limaminda bir
konteyner icin liman masraflarinin 300.- dolar oldugu belirtilmektedir. Ancak uygulamada
tahsil edilen para 600 ile 700 dolar arasindadir. Boylece bir konteynerin tasima iicreti toplam
6400.- dolar olmaktadir. Yiiksek tasima maliyeti, ihracat¢ilarimizin ve yatirnmcimizin rekabet
giictinii zayiflatmakta ve pazar paymmi artirmada veya korumada zorlamaktadir.  Sik



olmamakla birlikte firmalarimizin Addis Ababa giimriigiinde zaman zaman 3 aya kadar
bekletildigi ifade edilmektedir.

- Fikri Sinai Haklar Konusunda Yasanan Sikintilar (Marka, Patent ..): marka ve
patent konusunda sikintilarin yasandigi gézlenmektedir. Basinda ¢ikan haberlere gore,
pivasaya arzedilmis taklit veya sahte marka iiriin sayisi 1800 civarmdadir. Etiyopya’nin,
Diinya Fikri Miilkiyet Organizasyonuna tiye olmasina ragmen hukuki olarak sorunun ¢oziimii
de mimkin goziikmemektedir.

- Gelir Transferi ve Finansal Islemlerdeki Sorunlar: mevzuata gore, karin, kar
payinin, teknoloji transferi veya yonetimle ilgili 6demelerin,bir isletmenin tasfiyesi veya
satisindan elde edilen gelirin, bir isletmenin miilkiyetinin bir boliimiiniin veya hisselerin yerli
yatirimciya transferinden veya satimasindan elde edilen gelirlerin, yabanct yatirimciya
odenen tazminatlarin, bir isletmede istihdam edilen yabancilara odenen iicretler ve diger
odemeler ile dis bor¢larin geri odemelerinin havale edildigi tarihteki cari kur iizerinden
doviz olarak transferi serbesttir. Ancak, karin déovize ¢evrilmesinde déoviz kitligi nedeniyle
sorunlar yasanmaktadir.

- Altyapr Eksikligi (Enerji, Ulastirma .. vs.): bu iilkede ciddi bir enerji problemi
yasanmaktadwr. Fabrikalar yaklasik 4 aydan beri elektrik kesintisi nedeniyle Uretimi
durdurmuslardir. Denize kiyisi olmadigi igin Cibuti limanmindan yararlanilmaktadir. Bu
durum teslimde gecikmelere ve nakliye maliyetinde artislara yol agmaktadir.Ulkede demir
volu olmadigi i¢in tasimacilik kara yolu ile yapilmaktadir. Mevcut kara yollarin
gelistirme veya yeni kara yollart insa etme konusunda ¢alismalar devam etmektedir. Addis
Ababa ile Cibuti arasinda bir adet demiryolu hatti vardwr. Bu hat standart disi oldugu i¢in
isletilememektedir. Sornun ¢oziimii i¢cin proje ¢alismalari  devam  etmektedir.
Telekomiinikasyon altyapisi ¢ok yetersizdir. Telefon ve internet hizmetleri ¢ok pahalidir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Etiyopya altyap1 calismalarinin heniiz baslangicinda olan bir iilkedir. Ulkenin 48,793 bin
kilometre uzunlugundaki kara yolu aginin sadece 7,476 kilometresi asfalt yoldur. Geriye
kalan 41,317 kilometre yolun asfaltlanmasi gerekmektedir. Ayrica, 100,384 kilometre
uzunlugunda "community" yol bulunmaktadir.

Kaynak yetersizligine ragmen, Etiyopya’da insaat sektoriinde son yillarda ¢ok hizli gelismeler
saglanmis ve iilke bir santiye gorlinlimiine biirlinmiistiir. Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma
Bankasi, diger mali kurum ve kuruluslar ile yabanci hiikiimetler tarafindan finanse edilen
onlarca biiylik altyap: projelerinin insaatlar1 devam etmektedir. Hidroelektrik santral projeleri,
riizgar ve giines enerjisi projeleri, su ve kanalizasyon projeleri, yol projeleri, ¢imento
fabrikalar1 insaati, demir yolu projeleri, kuru liman projeleri, nakil hatlar1 projeleri,
elektrifikasyon projeleri ve toplu konut projeleri bu kapsamda vydirutilen projelerdir.
Oniimiizdeki 10 yil icerinde Etiyopya Hiikiimeti altyap: ve iist yap1 projelerine 65 milyar
dolar yatirim yapmay1 planlamaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, 2050 yilina kadar Etiyopya Hiikiimeti 30 milyon adet konut yapimini
planlarinda 6ngdérmektedir. Bu iilkemizde sosyal konut acisindan énemli deneyimi olan TOKI
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Etiyopya Insaat Bakanligi ve Belediyeler arasinda isbirliginin saglanmasi,

miiteahhitlerimize is olanag1 yaratilmasi agisindan 6nemlidir.

1) Is makinalarmi custom free olarak iilkeye sokabilecegimizi; ancak iilkeden ¢ikarirken

0 anki amortismani iizerinden makina cinsine gore degisen bir giimriik vergisine tabi
oldugunu soylediniz. Bu oran, asfalt plenti, konkasor, mekanik plent, ekskavator,
loder, dozer gibi ana makina ekipman igin hangi mertebelerdedir?

Yatirim amach bir faaliyet oldugunda veya altyapi/iistyapt projesi iistlenildiginde,
yatirimi yapan veya isi lstlenen firma duty free olarak makinalar1 Etiyopya’ya
getirebilir. Makinalar1 {ilekeden g¢ikaracagi zaman amortismani diiserek, kalan kisim
uzerinde Gumruk Vergisi 6denir. Amortismani oran1 yaklagik yillik % 6’dir. Bu oran
fabrikalar i¢inde aynidir.

2) Is makinalarim kalici olarak gotiirdiigiimiizde lokal sirket kurarak ve yatirimci

sertifikas1 alarak giimriilk 6demeden iilkeye sokulabilecegi bilgisi var, dogru mudur?
Kurulus ve belge alma siiresi ve masraflar1 nedir?

Etiyopya’da tamami yabanci sermayeli ticari firma kurulmasina izin verilmemektedir.
Ancak yatirim amacgli ve proje istlenildigi zaman firma kurulusu yapilabilmekde,
dolayisiyla duty free makine ekipman getirme hakki b1 firmaya taninmaktadir. Ticari
amach firma ancak Etiyopyali bir ortak oldugu zaman kurulabilmekte, yatirimi veya
iistlendigi bir proje yoksa bu haktan yararlanamamaktadir. Firma kurulusu i¢in siire
belirtmek cok dogru degildir. Firmanin yapacagi yatirim tutari, saglayacagi istihdam
ve ihracat taahhiidiine gore degismektedir. Benzer sekilde iistlenilen projenin
bliytikligli ve 6nemine gore de degismektedir. Maliyetler konusunda ise net bir bilgi
vermemiz ¢ok zordurdur.

3) Is makinlar1 yedek parca ve patlayicilarin iilkede bulunmadig1, bulunsa bile 3-4 kat

yiiksel fiyatli oldugu bilgisi var, dogru mudur?

Is makinalar1 konusunda CAT icin yedek parca bayisi bulunmakta, Komatsu yedek
parcalarida i¢ piyasadan temin edilebilmektedir. Patlayicilar genellikle Giiney Afrika
mengeili ithal edilmekte, fiyatlar Tiirkiyeye gére daha ucuzdur.

4) Gumriikte (6zellikle Djibouti limaninda) karsilasilabilen ana sorunlar nelerdir ve hangi

Olgllerde masrafa sebep olabilir?

Cibuti Limanindaki en biiylik sorun, Ethiopia Shipping Lines 1n tekel konumundan
dolay1 beklemelerin olmasi, demoraj ve depo masraflar1 6demeleridir. Fiyatlar
forwarding firmalarina gore degismekle birlikte, 40°lik konteynirin Tiirkiyeden Addis
Glmriigline maliyeti 6000-6500 dolardir. Bu konuda pazarlik yapma sansi
bulunmaktadir. Fiyatlar kontainerin biiyiikliigii ve muhteviatina gére degismektedir.

5) Ulkede cimento, demir, bitum temini nasil olmaktadir? Muteahhitler ithal etmek

zorundamidir yoksa ic piyasadan problem olmadan temin edilebilir mi?

Cimento temini genellikle kamu firmalarindan temin edilmektedir. Uretimleri yeterli
oldugu icin herhangi bir sikinti bulunmamaktadir. National Cement Factory
(Sesamenya) ve Muger Cement (Addisababanin 20 km disinda) 6nemli iireticiler olup,
siraya girilmesi gerekmekte, ¢imento temini i¢in 3-4 gin beklemek gerekmektedir.
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Demir Ulke icinden temin edilebilmektedir. Blyik tedarik¢i firmalar mevcut olup,
genelde ithalat yoluyla temin edilmektedir. Fiyatlar Turkiyeden getirmeye gore daha
avantajhidir. Bitum i¢in National Oil Company en uygun se¢enektir.

Demir, cimento, bitum, mazot i¢in guncel piyasa fiyatlarin1 soyleyebilir misiniz?
Ozellikle bitiim temini i¢in National Oil Company tek tedarik¢i konumunda midir?

Bitum i¢in diger bir alternatif Total firmasidir. Ancak genelde stoklar1 yeterli olmadig:
i¢in bitum arzinda sikintilar olabilmektedir.
Bitumu proje mevkine tasimak i¢in ozel tankerler bulunabiliyor mu?

Bitumun tesliminde NOC kendisi ayarlama yapiyor, proje alanina kadar sevkiyati
gerceklestiriyorlar.
Etiyopyada rafineri var mi1? Varsa bitum kalitesi nasildir?

Buradaki Bitum tiim asfaltlarda kullanilmakta olup, bitum ithalat1 yapildigina dair bir
bilgi mecvcut degildir. NOC’nin sagladigi Bitumun kalitesinin yeterli oldugu bilgisi
mevcut

Etiyopyada cimento ve insaat demiri fabrikalari varmi? Santiyeye ¢imento tesliminde

silobuslar bulunabiliyor mu?

Etiyopya da pek ¢ok Cimento Fabrikast mevcuttur. Agirlikli olarak Cinlilerin kurdugu
fabrikalardir. PPC ve OPC iiretmektedirler. Demir iiretiminden ziyade Demir ithalati
agirliklidir. Demir 16 lik fiyat1 24 Birr/kg, Cimento 2750 Birr/ton.

10) Yasal olarak firmalar i¢in Etiyopyali calistirma kotalar1 varmi?

Yasal ¢ergevesinde yerel eleman calistirmayr zorunlu kiliyorlar. Bu oran %70
oranindaydi. Yurti¢inden temin edilebilen vasiftakilerin buradan temin edilmesini sart
kosuyorlar. Zorunlu teknik eleman ve mihendis konusunda belirli esneklikleri
gosteriyorlar.

11) Ulkede insaat islerinde calisan iscilerin (diiz isci, sofor, operatdrler) Etiyopya’li

olmasmin beklendigini sdylediniz. Ulkede vasifli is¢i bulma konusunda bir sikinti
yasanmaktamidir? Bu personelin maaglarimin hangi diizeylerde oldugu konusunda
bilgi verebilir misiniz?

Ulkede vasifli eleman bulmak ¢ok zor degil, ancak tecriibeleri bizdeki kadar yiiksek
degil. Miihendis konusunda iyi egitimli ve kaliteli eleman bulma sansi var. lyi bir
mithendisin maas1 aylik 30.000-40.000 BIRR arasinda degismektedir (2000-2500
Dolar). Muhasebe ve Insan kaynaklari Miidiir i¢in yaklasik 7.000-10.000 BIRR
arasinda degismektedir. Teknik personelin maasi pozisyonuna gore degismektedir.
Soforler 2.000 BIRR, kademe bakim elemanlari i¢in 2.500-3.000 BIRR, giinliik isciler
icin 700-800 BIRR, operatorler icin 6.000-7.000 BIRR (cret 6denmektedir. 1 Dolar =
30 BIRR

12) Ulkedeki vergiler hangi oranlardadir? %15 oraminda oldugunu bildigimiz KDV

uzerine hangi vergileri 6demekle yiikiimlii olacagiz? Tiiketim vergisi, hasilat vergisi
gibi.



alimlarinda %2 withdrawal tax vardir.
13) Etiyopya’li isciler i¢in maaslar1 tizerinden 6denmesi gereken gelir vergisi, sigorta,

kidem ihbar hangi oranlardadir?

Maas bordlar1 hazirlandiktan sonra her maas dilimi i¢in farkli olmakla birlikte, income
tax 6deme zorunlugu bulunmaktadir. 500 BIRR maas alan i¢in %10 vergi 6denirken,
5.000 BIRR alan icin %35 vergi 6denmektedir. Yeni Kanunlara gore her isci igin
Pension Contribution ad1 altinda (bizdeki Sosyal Giivenceye tekabiil eden) briit maasin
%7 si oraninda igveren tarafindan 6deme yapilmaktadir. %35 oraninda da calisandan
kesinti yapilmaktadir. Toplam kesinti briit maasin %12 sine tekabil etmektedir.
Gilimriiklerde ise %15 KDV+ %10 surtax +malin cinsine goére excise tax+%?3
withdrawal tax uygulamasi mevcuttur. Excise tax sifir olabildigi gibi %10 a kadar
yukselebilmektedir.

14) Etiyopya disindan gelen Turk isciler i¢in maas uzerine hangi maliyetler konulmalidir?

(Sigorta, gelir vergisi, saglik masrafi, vb.)

Ulkemiz ile Etiyopya aradinda Cifte Vergilendirmanin Onlenmesi Anlasmas,
Yatirimlarin karsilikli korunmasi ve tesviki anlagsmasi mevcut olup, Sosyal Gilivenlik
Anlasmast mevcut degildir. Bu yiizden burada 183 giin ve fazlasi ¢alisan Tiirk isciler
ve personel i¢in bordro hazirlanip income tax 6deme sarti bulunmaktadir. Pension
contribution heniiz netlik kazanmamastir.

15) Etiyopya disindan Ganali veya benzer ulkeleren vasifli, vasifsiz isci ve operator, sofor

getirilebilirmi?

Vasifsiz isci konusunda izin alinmasi miimkiin goriilmemektedir. Operator konusunda
ise gerekli diploma ve belgeye sahip olmasi halinde kisitli sayida izin alinmasi
mumkin gorunmektedir.

16) Etiyopyada kidem ve ihbar uygulamalar1 varmidir? Oranlar nedir?

Etiyopyada 30 giin ¢alismis olan isci, yillik izin kullanma hakina sahip olmaktadir. 45
giin ¢alismis olan yillik kidem tazminati hakkina sahip olmaktadir. Eger 3 yazili ihtar
vermeden yada kanunlarda belirtilen ihtar ayarlamalarina istinaden uygulanan isten
cikarma islemi yapilmaz ise, isci dava actig takdirde 1 yillik briit maasin1 almaya hak
kazanmaktadir. Bu nedenle konu ciddi olarak takip edilmelidir.

17) Etiyoyada calisacak Turk personel i¢in calisma ve oturma izinleri ne kadar zamanda

alinir? Maliyetleri nedir?

Tiirk personel i¢in proje sahibi kamu kurulusundan (Yol insat1 isi i¢in Ethiopian Road
Authority) calisacak kisinin adina iist yazi alinmali, sonra Sirketin Genel Miidiiriiniin
imzast ile bagvuru yapildiktan sonra genelde 1 hafta igerisinde calisma izni
cikmaktadir. Calisma izni alindiktan sonra Oturma Izni igin basvuru yapilir. Buda 1
hafta igerisinde ¢ikmaktadir. Calisma Izni i¢in 600 BIRR, Oturma izni i¢in 400 BIRR
her bir kisi i¢in 6deme yapilmaktadir.

18) Turkiyeden isci, operator, s6for, muhendis getirmekte problem yasaniyor mu?



Miihendisler i¢in fazla bir sorun yasanmamaktadir. Fakat, sofor, isci ve operatorler
icin baska formiiller bulmak gerekmektedir. Ornegin, Isci i¢in uzman deyip, referans
mektuplart hazirlanarak basvuru yapilabilir. Devlet her kisi i¢in diploma, sertifika ve
referans mektuplari talep etmektedir.

19) Etiyopyada yasal gunluk, haftalik, ve aylik calisma saatleri nedir?

Glinliik 8 saat, Pazar giinleri tatil. Cumartesi tam giin c¢alisiliyor.
20) Etiyopyada iscilere mesai uygulamasi nasil tanimlanmistir?

Normal ¢alisma saatlerinde katsayiyr 1 alirsak, fazla calisma icin katsay1 1,5, Pazar
giinleri i¢in 2, resmi tatillerde galigilir ise 2,5.
21) Turkiye ile Etiypya arasinda SGK anlasmasi var mi1?

Yoktur.
22)Proje almirsa firmanin Etiyopya ticaret siciline kaydolmasi gereklimidir? Bununla

ilgili masraflar ne olabilir? Sirket kurma suresi yaklasik ne kadardir?

Sirketin kayd: sarttir. Fatura alabilme ve Fatura kesebilmesi i¢in TIN (Vergi Kimlik
Numarasi) numarasi almak zorundadir. Hem Vergi Dairesine hem de Ticaret Siciline
katiy sarttir. Masraflar ¢alisilan danismanlik firmasina, isleri bizzat dirmanin takibine
gore degismektedir.

23) Firmalar i¢in vergi durumu nasildir? Yillik vergi kesiliyormu yoksa proje sonunda kar
uzerinden bir vergimi odeniyor? Eger yillik vergi odeniyorsa ve proje kar etmediyse
devlet vergi iadesi yaptyormu?

Sirket yillik kar ettiginde %30 Profit Tax edemekle yiikiimliidir. KDV iadesi
alabilmektedir. Benzer sekilde withwrawal tax iadesi de alinabilmektedr. Fakat
islemler 45-60 glin surmektedir.

24)KDV geri odemelerininde problem var mi? Sure ne kadar?

KDV geri 6demelerinde gecikmeler olabilmektedir.
25) Turkiyeye para transferlerinde problem yasaniyormu? Kesintiler var mi?

Tiirkiye ye para transferi yukar1 bahsedilen islemler gergevesinde mimkundur. Aksi
takdirde bankacilik yoluyla para transferi miimkiin degildir.
26) Etiyopya para birimini rahatlikla Euro veya dolara cevirebiliyo rmuyuz?

Ancak, karaborsadan BIRR 1 dolar veya EURO’ya cevrilip, degisik yollardan
c¢ikarilabilir.
27) Ulkedeki enflasyon nedir?

Resmi enflasyon orani %11-13 arasinda olsada, ger¢ek enflasyon orani % 25-30
arasinda degismektedir. Ithalata dayali bir iilke oldugundan kur artislari herseyi
etkilemektedir.

28) Euro, dolar kurlarinda cok dalgalanma oluyor mu?

Cok dalagalanma olmamaktadir. Devamli yukar1 yonlii bir trend mevcuttur.



29) Hakedisleri Etiyopya para birimi olarakmi yoksa yabanci para birimi olarak almak mi
daha avantajli?

Hakadisler projenin finansmanina gore degismektedir. Diinya Bankasi fianasli bir
proje isde %70 EURO olarak 6denmekte ve Tiirkiye ye hakedis oranlarina gore
transfer edilmekte, %30 lik kism1 BIRR olarak ERA tarafinda 6denmektedir.

30) Hakedislerden yapilan kesintiler nelerdir?

Hakedislerden %15 KDV ve %2 withdrawal kesintisi yapilmaktadir. Avans alindiysa
kesintiler 1. Yilin sonundan itibaren basliyor. Uluslar aras1 Hakem geldiyse onun
kesintisi ve varsa danigmanlik firmasinin 6demesi kesiliyor.

31)isin almmas1 durumunda, noter, damga vergisi,sozlesme imza masraflar;, Vb.
masraflar bu iilkede de mevcut mudur? Bunlarin oranlar1 konusunda bilgi verebilir

misiniz?

Noter ve sozlesme masraflar1 bulunmakta, fiyatlar hukuk biirolarina gore
degismektedir.
32)ikili vergi anlasmasi Turkiye ile var mudir? Turk sirketleri orada hangi vergileri

odemek zorundadir? Oranlar nedir?

Ikili vergi Anlasmas1 mevcut degildir.
33) Bunlarin disinda dikkat edilmesi gereken noktalar ve maliyetler var mi?

Dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalardan biri; glvenilir, repitasyonu olan,
devlet kademelerinde gerektiginde sorunlarin ¢oziimiinde yararli olabilecek firma ve
kisilerle ¢alisilmalidir. Hirsizligin her tiirliisii mevcut olup, projenin basinda mutlaka
her trlG takibi yapabilecek, devlet kurumlariyla iyi iligkiler kurabilecek birinin (Tiirk)
olmasi sarttir. Projenin yiiriitiilmesi sirasinda mutlaka tagima, ara¢ ve malzeme
kontroliinii yapacak, organize edecek ve her asamasini kontrol altinda tutacak (Tiirk)
ilave birinin daha olmas sarttir.
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